DR. ROLF SCHAUBLE

Prasident des Verwaltungsrates und
Vorsitzender der Konzernleitung
Baloise-Holding

Herrn

Hinrich Feddersen
Feldbrunnenstraf3e 25
20148 Hamburg

Basel, 10. Dezember 2008 RS/rp

Sehr geehrter Herr Feddersen

Vielen Dank fiir Thr Schreiben und Ihr fortbestehendes Interesse am Wohlergehen der
Deutscher Ring Lebensversicherung und Deutscher Ring Sachversicherung.

Die einheitliche Fiihrung aller deutschen Baloise-Geschiftseinheiten und damit von DR Sach
und DR Leben schafft effizientere und klarere Strukturen, die die Wettbewerbsfahigkeit aller
Unternehmen steigert und damit langfristig Arbeitsplitze sichert. Ich bin {iberzeugt, dass
auch die Arbeitnehmer erkennen (werden), dass — wie das Beispiel der Basler Securitas zeigt
— eine abgestimmte Geschiftspolitik in enger Kooperation mit den Konzernunternehmen
langfristig im Interesse von Anteilseigner und Arbeitnehmern liegt.

Die in der Vergangenheit praktizierte Personenidentitit auf der Vorstandsebene hat sich
operativ nicht bewidhrt. Rechtlich begegnet diese Struktur erheblichen Bedenken. Ein
Festhalten an diesen {iberholten Strukturen verbietet sich daher.

Wir bedauern, dass die Beschiftigten verunsichert sein sollen. Ich darf jedoch darauf
hinweisen, dass dies nach unserer Einschitzung vor allem auf unzutreffende Presseberichte
liber einen angeblichen Personalabbau zuriickzufiihren ist. Wir konnen daher nur das bereits
wiederholt angesprochene Angebot an die Arbeitnehmervertreter erneuern, sich zu
Gespriachen mit dem neuen Vorstand zusammenzusetzen. Dieser ist gerne bereit, weitere
Informationen zu erteilen und zu erldutern, weshalb die in der Offentlichkeit kursierenden
Geriichte und Vermutungen jeglicher Tatsachenbasis entbehren.

Da Sie den Inhalt Ihres Briefes den Beschiftigten zur Kenntnis gegeben haben, darf ich Sie
bitten, auch mein Antwortschreiben in gleicher Weise den Arbeitnehmern der Deutscher Ring
Sachversicherungs-AG und Deutscher Ring Lebensversicherungs-AG zur Kenntnis zu
bringen.

MitAreundlichen Griiflen

Dr. Rolf Schiuble
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